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“Calismadan, yorulmadan, liretmeden, rahat
yasamak isteyen toplumlar, é6nce haysiyetlerini,
sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve

istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK



Sehit Fatih Kara Spor Lisesi stratejik plani, okulumuzun misyon ve vizyonu dogrultusunda belirlenmistir.
Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulasma disiincesiyle sirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltirini kendisine ilke

edinmeyi amacglamaktadir.

Kalite kiltlirG olusturmak igin egitim ve 6gretim basta olmak Uzere insan kaynaklari ve kurumsallagsma, sosyal

faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024—2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Sehit Fatih Kara Spor Lisesi miduri, midir yardimcilari, 6gretmenleri ve tim calisanlariyla bizler caga ayak
uydurmus, yeniliklere agik Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yikseltecek ve ileri gotlrecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis

kadroyuz.

Stratejik planimizda belirlenen hedeflerimizi ne olglide gergeklestirdigimiz, plan dénemi icindeki her egitim-

o6gretim yili sonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Sehit Fatih Kara Spor Lisesi’nin stratejik planinda belirtilen amacg ve hedeflere ulasmamizin, okulumuzun gelisme

ve kurumsallasma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina hepimiz inanmaktayiz.

Sehit Fatih Kara Spor Lisesi 2024-2028 stratejik planinin hazirlanmasinda basta okulumuz strateji yonetim ekibi

olmak Uizere tim emegi gecenlere tesekkiirlerimi sunuyorum.

Ayhan TASTAN
Okul Mudurt
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarmni, hedef ve
onceliklerini, performans 6lcutlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini
iceren plandir (5018 s. Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baslatilmasi igin Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili
genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu asamalarda
gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini,
kurul ve ekip tiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Biitiin 6grencilerin 6grenmelerini saglamak, onlarin bilgili, becerili ve kendine giivenen bireyler olarak
yetistirilmelerine firsat tanimak ve onlara 21. ylizyilin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler
kazandirmak i¢in variz.

Su anda i¢inde bulundugumuz durum nedir? Gelecekte olmamiz gereken durum ne? Biz kimiz? Ne
yapmaliy1z?

Miikemmele ulagsmak i¢in bireylerin ne yaptig1 degil, gruplarin ortaya ¢ikaracaklar1 giic ve basarilar
onemlidir.
Vizyon: Ogrencilerin yanlislarmm degil, dogrularmm goriildiigii bir ¢evre, var olan yaraticilig
cesaretlendirmek, var olan olumlu davraniglar1 ddiillendirmek, yalnizca ezberci bir egitim degil, eriskinlik
hayatinda basarili olabilecegi iistiin yetenekli, gorevine tutkun, Atatiirk ilke ve Inkilaplarma bagh kisiler
yetistirmektir.

Amagc: Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile dis ¢cevredeki firsat ve tehditler
g6z onilinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulasmak iizere yeni stratejiler
gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

Hedef: Amagclarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade
edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl1 ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen
ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluglari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin ve
tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basmna bir biitiinliilk olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Uretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade
eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarmi igeren ve
her yil subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Igdir Sehit Fatih Kara Spor Lisesi'nin 2024-2028 Stratejik Planlama Calismalari, Okulumuzun toplanti
salonunda, ¢caligsma ve yol haritas1 belirlendikten sonra taslak olusturularak baglamistir. Bu stiregte, okul
personelimiz arasindan "Stratejik Gelistirme Kurulu" ve "Stratejik Planlama Ekibi" kurulmustur.
Onceden hazirlanan anket formlarindaki sorular katilimcilara yéneltilmis ve elde edilen veriler
birlestirilerek paydag goriisleri olusturulmustur. Yapilan bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda
anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum hakkinda veriler toplanmistir. Stratejik Plan
Hazirlama Ekibimiz, Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Biriminin diizenledigi egitim ve
bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢aligmalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun
stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢aligmalar1 yapilmistir. Bu kapsamda;
kurumsal tarihgenin hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1
ve Urun-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-
2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢aligmalarinin
ardindan "Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi" ¢alismalar1 yapilmus, "Tespit ve Thtiyaclar" belirlenmistir.
"Durum Analizi" ¢aligmasindan elde edilen sonuglarla "Gelecege Bakis" bolimii hazirlanmistir. Bu
bolimde "Misyon, Vizyon ve Temel Degerler" ile birlikte Midiirliiglimiiziin 2024-2028 donemini
kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem igin tahmini
maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan g¢aligmalar:
tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere II Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimine
gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan
planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilacaktir.

| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve i1 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimine bilgi verilmistir.


https://www.google.com/search?q=%C5%9Fehit+fatih+kaRA+SPOR+L%C4%B0SES&rlz=1C1GGRV_enTR751TR751&oq=%C5%9Fehit+fatih+kaRA+SPOR+L%C4%B0SES&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIGCAEQRRhAMgYIAhBFGDsyBggDEEUYPDIGCAQQRRg8MgYIBRBFGDzSAQg3OTQyajBqN6gCALACAA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&safe=active

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midirid baskanliginda, 3 goniillii 6gretmen olmak iizere toplam 5
kisiden olusturulmustur (Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama EKibi; 1 midir yardimcist baskanliginda, 4 gonulli 6gretmen tiye ile toplam 5
kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Sehit Fatih Kara Spor Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi Egitim Faallyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile Geligim
K.:.";:'Ihms:l St. Planin Oriin ve PA?“;?;? Ku:::;ﬁ:qi GZFT Analizi Alanlarinin
< Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun Temalarin

Degerlerin
Belirlenmesi

Amaclarin Gostergelerinin

Belirlenmesi
Belirlenmesi Belirlenmesi

Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihce ]

Sehit Fatih Kara Spor Lisesi 2012/2013 yilinda egitim — dgretime agilmistir. Okulumuz 8 adet derslik, 1
adet kapal1 spor salonu, 1 adet agik ¢im saha, 1 adet jimnastik salonu, 1 adet ¢cok amagli salon olmak (izere 169
Ogrenci sayisi ile hizmet vermektedir. Suan ki mevcut midiirlilk gérevini Ayhan TASTAN sirdirmektedir.

Okulumuzda yabanci dil olarak Ingilizce dersi okutulmaktadir. Okulumuzda kiiltiir derslerinin yaninda agirhikli

olarak beden egitimi ve spor dersleri okutulmaktadir.

Okulumuzda 8 derslik, 1 6gretmenler odasi, 4 idare odas1 bulunmaktadir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirmesi ]

Igdir Sehit Fatih Kara Spor Lisesi'nin 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle
uygulanmistir. Ancak, iilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri nedeniyle salgin siirecinde yiiz yiize egitime ara
verilmis ve ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu durum, bazi hedeflerin gergeklestirilememesine ve stratejik plan
kapsaminda belirlenen baz1 gdstergelerin 6l¢iilememesine yol agmustir.

Salgn siirecinde, 6ziirsiiz devamsizlik oranlar1 gibi yliz ylize egitime uyarlanmis baz1 géstergelerin
Olclilememesi gibi zorluklar yasanmigtir. Ancak, ¢evrimigi egitim doneminde derslerin Milli Egitim Bakanliginin
talimatlar1 dogrultusunda EBA {izerinden iglenmesi ve d6gretmenlerin EBA sistemine kayitlarinin zorunlu olmast
sebebiyle EBA kullanimi artmigtir. Bu durum, EBA kullanan 6gretmen ve dgrenci orani gostergesinin 2023 hedefini
agmasina ve bu gostergenin ger¢eklesmesi igin ek ¢alisma gerektirmemesine neden olmustur.

Yiiz yiize egitime ara verilmesiyle ortaya ¢ikabilecek sosyal ve akademik eksikliklerin giderilmesi i¢in telafi
programlari, egzersiz ¢alismalari ve Destekleme ve Yetistirme Kurslart (DYK) gibi 6nlemler alinmigtir. Okulun stratejik
plan, i1 Milli Egitim Miidiirliigii ¢aligmalariyla koordineli bir sekilde yiiriitiilmiis ve 2019-2023 Stratejik Plan streci

bagariyla tamamlanmstir.

[E. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER
Egitim-6gretim is ve iglemleri

Ders Dis1 Faaliyet s ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

agrwbdpE




Sosyal, Kulturel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag¢ Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Y&netimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarini Dagitinm

Tasmir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Igdirlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

MNP NOORWNEREWNEODORWN RN

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

Ny

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basm, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile isbirligi

[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden
dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi,

grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Ad1

Igdir il Milli Egitim Miidiirliigii

I¢ Paydas

D1s Paydas

Igdir Valiligi

Okul Mudirtimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

<2 f2 |22

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

Mabhalle Muhtarligi

2|2 |22




| Diger Kurum ve Kuruluslar

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siriim)
belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ETKI
DERECESI

ONEM
DERECESI

DIS
PAYDAS PAYDAS

ic

PAYDAS ADI ONCELIGi

Igdir 1 Milli Egitim Miidiirligii 5 5 5
Okul Miidiirimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
Diger Egitim Kurumlar1 \ 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslart \ 2 2 2
Mahalle Muhtarlig \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi galismalar1 kapsaminda;Igdir Sehit Fatih Kara Spor Lisesi Miidiirii basta olmak diger okul ve
kurumlarin yonetici ve 6gretmenleri ile yiiz yiize goriismeler, miilakat, toplant1 gergeklestirilerek, dilek ve
onerileri almmistir. Ogrenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve
anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuzun i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz anket ¢caligmasinda,
Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi ile
Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi sorular1 kullamlmustir. Anketlere 169 6grenci, 12 dgretmen, 1 personel, 4
yonetici ve 75 veli olmak Uzere toplam 261 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Caligmalar

il MEM Yoneticileri Miilakat, Toplanti itlj“r‘aelﬁ gsel?“me 01.10.2023-21.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Diger Egitim Kurumu 1y 1)1t Strateji Gelistirme |9 16502391 102023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri Kurulu Bgk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 01.10.2023-21.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.10.2023-21.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.10.2023-21.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplantt | S. P. Ekibi 01.10.2023-21.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti | S. P. Ekibi 01.10.2023-21.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi




Yonetici, Oretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 2. A. Liitfen gérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere

Cahistigim kurum giivenilirdir.
Hizmet odakhidir.
Problemlere ¢6ziim odakhdir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erigilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkh goriiglere agiktir.
Cevreye duyarlidir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baglidir.

14 15
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olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

Sekil 3. B. Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulasim imkanlar

AR-GE (aragtirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet igi egitim imkanlan

Sosyal imkanlan

® YETERLI ® KARARSIZIM ® YETERLI DEGIL

11 12

13

14

15




Sekil 4. C. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Bu kurumda ¢alismayi diger kurumlarda galismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Calistigim kurumda galisma arkadaglarim ekip calismasina
yatkindir.

Calistigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yonetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili galismalarda yeterince
bagarili oldugumu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli
olgiide dikkate alinir.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini
disliniiyorum.

Cahistigim kurumun kendimi gelistirmem icin bana yardimci
oldugunu diisiiniiyorum.

Cahistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda y6neticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar
dahil edilir.
Calistigim kurumda galismalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

Cahistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diigiintiyorum.

Cahistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmig hedefler
ve amaglar vardir, yonetimde stratejik yaklagimlar...

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
is akisinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢6ziimii icin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagsmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi goriiyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢6ziimiine ve kurumsal

hedeflerin gergeklesmesine katkida bulunmak igin normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.

B KATILIYORUM
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Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.
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Okulumuz giivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢ézuliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.

Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gérevlerini yaparken
yeterince agik ve anlagilir davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag

duydugumda kolayca goriisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve y6neticiler gérevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri M

esnasinda tarafsiz davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkl goruslere
aciktirlar, saygi duyarlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve y6neticiler insan haklarina
saygihdirlar, duyarlidirlar.

H KATILIYORUM = KARARSIZIM KATILMIYORUM

Sekil 6. B. Liitfen égrencisi oldu§unuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére dederlendiriniz.
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Fiziksel olanaklari -

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi #
Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlari

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli...

Sosyal imkanlan (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kiitiphane olanaklari gibi)

® YETERLI ™ KARARSIZIM YETERLI DEGIiL



Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; isbirligi ve
iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim
ve paylagim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygil ve etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢calismasi
yiiriitebilirler.
Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne

oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan...

Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basaril
olmasina firsat verir.

Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz 6neriler

dikkate alinir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, 6grencilere y6nelik bir 6diil mekanizmasi
vardir ve bagarili 6grenciler 6diillendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n
planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri
on planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte geligsimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz galismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin dnerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alirm.
Ogretmen ve yoneticilerin dneri ve uyarilari sonrasinda
6zelegtiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olusmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gegtiginin farkindayim.
Okuldaki galismalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklasirim.

Okuldaki ¢alismalardan edindigim bilgi, beceri ve

kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi
beni gergekten ilgilendiriyor.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim

gibi goriirim.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢g6ziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alirim.

Okulumuzda yaganan sorunlarin ¢6ziimii i¢in normalin
tistiinde ¢aba gosteririm.

Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM
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[G. Kurulus i¢i Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yonetici Sayisi

YONETICi SAYILARI

Mudir Mudar Mudar Yardimersi
Basyardimcisi
Norm 1 1 2
Mevcut 1 1 2

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 | Ogrenci Sayisi 169
2 Ogretmen Sayist 12
3 Derslik Sayist 8

4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 22
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilari

NORM MEVCUT | iHTIYAC |

1 Matemetik Ogretmeni 1 1 0
2 Ingilizce Ogretmeni 1 1 0
3 Edebiyat Ogretmeni 2 1 1
4 Cografya Ogretmeni 1 1 0
5 Kimya Ogretmeni 1 0 1
6 Fizik Ogretmeni 1 0 1
7 Biyoloji Ogretmeni 1 0 1
8 Felsefe Ogretmeni 0 0 0
9 Beden Egitim Ogretmeni 6 6 0
10 | Rehber Ogretmeni 1 1 0
11 Ozel Egitim Ogretmeni 0 0 0
12 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 1 1 0

Tablo 8 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

NORM | MEVCUT IHTIYAC

1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli 1 1 0
3 Guvenlik Gorevlisi 0 0 1




Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasinin Fiziki Durumu

-  BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
e (Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 0 -
2 Personel Lojmani 0 -
3 Spor Salonu 1 Yeterli
4 Kituphane 1 Yeterli
5 Ihata Duvari 1 Yeterli
6 Giivenlik Kamerasi Sayisi 24 Yeterli
7 Yemekhane 0 -
8 Asansor-Lift (Engelli) 0 -
9 Rampa (Engelli) 0 -

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BILISIM ALTYAPISI

Etkilesimli akill1 tahta sayist 8
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 3
DYS kullanim1 Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirligiimiiziin 2024-2028 dénemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak tahmini
hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 38000 52000 64000 74000 | 86000 314000

Diger (Ulusal ve Uluslararasi Hibe
Fonlar1 vb.)

TOPLAM 38000 52000 64000 74000 | 86000 341000

0 0 0 0 0 0




[H. GZFT Analizi ]

ic ve dis paydaslarimiza yénelik yaptigimiz 6gretmenler kurulu toplantilari, ziimre &gretmenler kurulu
toplantilar1 sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goériismeleri, ev-isyeri ziyaretleri,
ic paydas anketi vb. caligmalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz toplantilar, yliz ylize
goriismeler/miilakat vb. ¢aligmalardan elde edilen sonuglara gore kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir.
GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen ndbet defteri kayitlari, yazili, sozli veya elektronik dilek, oneri,
sikayet sistemleri, Onceki plan donemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel
makaleler, tezler ve raporlardan yararlanilmigtir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zayif
yonlerimiz ile kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

o Kadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi

o Il MEM tarafindan yiiriirliige konan ¢aligmalarin sahiplenilmesi

o Ogrenci ve personel isleri ile egitim dgretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi

o Bilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede ger¢eklesmesi

o letisim ve yazisma siireclerinin aksatilmadan gerceklesmesi

o Personelimizin isbirligi icerisinde caligmast

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmast

o Destek odasi, kiitiiphane bulunmasi

o Kazandirilan davranislarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

o Ogrenci basaris1 s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarim davranis egitiminden 6n planda tutulmast

o Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarinin fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga
neden olmasi

o Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamast

e Okul ve kurumlarda veli gbriisme randevu sisteminin bulunmamasi, velilerin ders saatlerinde goriisme
talepleri

o Okul-Aile Birliklerinin, is ve iglemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi

o il merkezinde bulunan okullarn daha basarili olacag: yéniindeki yanhs kaygilar

o Okulumuza, diger okullarda uyum problemi yasayan dgrencilerin nakil talepleri

o Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oranmin yiiksek olmasi

o Brans 6gretmeni ihtiyacinin olmamast

o Okulumuzun Igdir-Kars karayolu giizergdhinda bulunmasi

o Kiiltiirel ve demografik ¢esitlilik

ZAYIF YONLER GUCLU YONLER

FIRSAT
AR

o Aile i¢i iligkilerin zay1f olmasi, veli profilinin egitim diizeyinin diisiik olmas1
o Velilerimizin okula, egitime kars1 bilingsiz olmasi

e Egitim faaliyetlerine ayrilan biitcenin yetersiz kalmasi

o Maddi olarak destek bulmakta gucliikler

o Velilerin is sebebiyle farkl yerlerde bulunmasi, egitime gosterilen ilgisizlik
® Yapilan sportif faaliyetlerde yetersiz biitce

e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yaganan uyusmazlik

o Giivenlik gorevlisi bulunmamasi

e Okulumuzun il merkezine uzak olmasi

DIS CEVRE

TEHDITLER




[i. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve Ihtiyaclar

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI

TESPIiTLER VE iHTiYACLAR

il, Okul St. Planlarinda biitiinlikk olmamasi

Il ve Okul hedefleri ve gdstergelerinde biitiinlik
saglanmasi

Okulumuzun tiiriine uygun bina ve kompleks yetersizligi, egitimde
yetersizliklere yol agmaktadir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miidirliigiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni
ve farkli galigmalara uyuma direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

Diger  kurumlarla alanmin
genisletilmesi

Yeni bir kullanig alani yeterli bina ve kompleks
gerekmektedir.

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak  Ogrenci  ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalar1 yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale

isbirliginde,  yetki

alanlarimin ~ sinirlandirilmast  igin - yasal tedbirlerin
alinmasi
e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve iglemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin Ust politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri farkli
ve ¢ok ¢esitlidir

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmast, plan déneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Calisanlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere sahiptir

Caliganlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurumsal kiiltlirimiiz  gelismis durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikl bir sekilde yurittlmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar yiiksektir fakat
genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
yukseltilmesi

Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda
bagis yapilmaktadir
Okul-aile  birligi
ustlenilmektedir

is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmast




| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizin cagdas anlayis icerisinde, bilgiye ulasan ve onu kullanabilen, kahci
istenilen davranmislarin gelistigi, yasantisinda davramslari ile 6rnek model olan, Atatiirk
ilke ve inkilaplarina sanat ve spor anlayisina bagh, ahlakh vatan ve millet sevgisi ile
dolu, sporu bir ugras degil bir felsefe bir kiiltiir olarak kabul eden, en az bir yabanci dil
bilen, okuyan, arastiran, teknolojik ara¢lardan yararlanabilen, Tiirkceyi giizel
konusan, sozlii ve yazih iletisim becerisi yiiksek toplumsal sorunlara duyarh bilimsel ve
teknolojik yeniliklere acik, yaratici ve iiretken, siirekli olarak kendini gelistiren, calisma
ve dayanisma aliskanhgl kazandirilarak takim ruhu ile hareket edebilen, yiiksek egtim
kurumlarina etkin olarak hazirlanan, uluslar arasi yarismalarda iilkemizi basar ile
temsil edebilen; etkili, nitelikli, cagdas, demokratik, laik ve sosyal bireyler olarak
yetismelerini saglamak icin variz.

\_ /
/ VIZYONUMUZ \

Atatlrk ilkeleri, anayasa ve Turk Milli Egitiminin amaclar1 dogrultusunda hareket
eden, bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere acik cevre ve iilke ihtiyaclarma uygun
calisan; siirekli olarak gelisen ve yenilenen, 6grencilerini yiiksek 6grenim kurumuna
hazirlayan ve topluma aktif saglayan mutlu, iiretken Kisiler olarak yetistiren, cagdas, aktif
ogrenme yontem ve tekniklerini kullanan, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel alanlarca ¢calismalar
yapan, genel kulttr dizeyi yuksek alan bilgisi ve becerilerine sahip, kendine giivenen, Ulke
sporuna yetenekli sporcular kazandiran, onlarin uluslar arasi ¢alismalarma katilmasim
saglayan; okul sporlarimin gelismesine destek veren diger spor kurum ve kuruluslar ile
isbirligi icerisinde ¢alisan, diinya normlarinda bir kurum olabilmek.

\_ )




Tablo 14 Stratejik Amaglar, Hedefler

AMACG 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

AMACG 2 (A2)

Hedef 2.4 (H2.4)

AMACGC 2 (A2)

Hedef 2.5 (H2.5)

AMACG 5 (A5)

Hedef 5.2 (H5.2)

AMAC 7 (A7)

Hedef 7.1 (H7.1)

Evrensellik
Hedef Yenilikci
Teknoloji Stirekli
Geligme
5 o Dégm
Aidiyet
Temel Baghlik
Degerlerimiz
Yiksek 8
Akademik
Nitolik Topl\m:.hsallk
Bilimsel
grlik Ogrenci
Merkezli

beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
tiretebilen, tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayabilen, nitelikli
insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerlerle donanmis bireyleri
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisiyla
ogrenciler yetistirmek.
Ogrencilerin kisisel 6zelliklerini dikkate alarak yeteneklerini ve niteliklerini
gelistirmeye yonelik calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasi,
boylece egitime katihmlarinin artirilmasi hedeflenecektir.
Cagin gereksinim duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri 6grencilere kazandirarak,
teknolojiyi gelistiren, tarihi biling ve bilim araciligiyla gelecegi sekillendiren,
ekonomiye katki saglayan, degerlerini benimseyen ve bireyleri hayata
hazirlayan, empati ve nezaket duygularini pekistiren bir ortadgretim yapisi
olusturarak 6grenciler yetistirmek.
Ulusal ve uluslararasi mesleki standartlara, ahilik gelenegine, mesleki ahlaka ve
degerlere sahip olan, sosyal ve ekonomik sektorlerle is birligi icinde calisan;
yenilikgi, girisimci, Gretken ve ekonomiye katma deger saglayan nitelikli is glict
yetistiriimesi hedeflenmektedir.
Caginihtiyac¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Gireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi vyetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iretim iliskisi gliclendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylagimi tesvik edilecektir.
Turkiye Ylzyih insasinda milli, manevi ve kiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerineuygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve Gretken 6grenciler yetistirmek
Surdirlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusundafarkindaligin artirilmasi saglanacaktir..
Tiirkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli
personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiyigelistirmek.
Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden onceki egitimden
baglanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statiisii giiglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.




Cagin ihtiyag¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Gretebilen,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayabilen, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerlerle donanmis bireyleri hayata hazir kilan,
empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisiyla 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin kisisel 6zelliklerini dikkate alarak yeteneklerini ve niteliklerini
Hedef 2.1 gelistirmeye yonelik calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltiimasi,
boylece egitime katiimlarinin artirilmasi hedeflenecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amag 2

ORTAOGRETIM

Amacin iliskili OlduguAlt

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi & ; ST

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri

Hedef
Performans Gostergeleri e

Etkisi

(%)

PG-2.1.1 Ortadgretimde
okullasma orani (14-17)
(Yas Grubu) (%)

O0grenci orani
%) (Oziirlii ve

Oziirsiiz)

Ortadgretimde
9. sinif tekrar
orani (%)

PG-2.1.4
Ortadgretimde
en az bir sosyal
etkinlige
katilan 6grenci
orani




is Birligi Yapilacak Birim(ler) BiSM, DOSM, MTESM, OOKSM, HHB

$-2.1.1: Ogrencilerin ortadgretime katilimlarini artirmaya, devamsizlik ve sinif
tekrarlarini azaltmaya ve 6rgiin egitimde kalmalarini saglamaya yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

S-2.1.2: Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kilturel, sanatsal ve
Stratejiler sportif faaliyetlere, ayrica sosyal sorumluluk programlarina katilimlari tesvik
edilecektir.

S-2.1.3: Toplumun her kesiminden daha fazla 6grencinin 6zel okullara erisimini
saglamaya yonelik gelistirilen mekanizmalarin sirdirilmesi saglanacaktir.

S-2.1.4: Ogrenci Gelisim Dosyasi, grencilerin farkli yénlerden gelisimlerini izleyerek
degerlendirilmesine olanak taniyan bir yapiya donistirilecektir.

* Bolgeler arasindaki gelismislik dizeyindeki farkhliklarin devam etmesi,

e Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin yaygin egitim kurumlarina gegis istegi,

 Uluslararasi konjonktirel degisikliklerin ve ekonomik gostergelerin egitim
Uzerindeki etkisi,

« QOzel 6gretimle ilgili mevzuatin yeterli uygulama alani sunmamasi.

Maliyet Tahmini 21500 TL

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltiirel ihtiyaglarini
karsilamada yetersiz kalmasi,

e Bazi 6grencilerin maddi zorluklar nedeniyle ortadgretime devam edememesi,

e Egitim maliyetlerinde beklenmedik artislar yasanmasi,

e Dogal afetler, salgin hastaliklar gibi durumlarin egitim siireglerinin
strdardlebilirligine engel olusturmasi,

e QOzel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin OECD ortalamasinin
altinda kalmasi.

» Ogrencilerin devamsizliklarinin  6nlenmesi, ilgi ve vyeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katiimlarinin artirilmasi igin bakanlikga giiglendirilecek
olanrehberlik sistemininokullarda gerekli tanitimin yapilmasi

e Okul aidiyetinin gelistiriimesi amaciyla 06grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi

ihtiyaglar e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna

yonelik finansmanin saglanmasi

e Ortadgretimde akademik bagarisizlik, devamsizhk, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan
faktorlerin tespit edilmesi




Cagin talep ettigi bilgi, beceri ve yetenekleri kazandiran, teknolojiyi yenilikgi bir
sekilde kullanabilen, tarih bilinci ve bilimsel dislinceyle gelecegi sekillendiren,
ekonomiye katki saglayan, degerlerle donanmis, yasam igin hazir bireyler
yetistiren ve empati ile nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

- Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltira

Hedef 2.2 olmak dzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturula-
caktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt ORTAGERETIM
Program Adi

Amacin lligkili (?IduguAIt Genel Ortadgretim
Program Hedefi

Plan
Doénemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG-2.2.1 Genel ortadgretimde
ogrencilerin yilsonu basari
puan ortalamasi

PG-2.2.2 Genel ortadgretim
son sinif diizeyinde
yiiksekogretime yerlesen
ogrenci orani (%)

PG-2.2.3 Genel ortadgretimde
tescil edilen patent, faydali
model, marka ve tasarim sayisi

PG-2.2.4 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi




Sorumlu Birim Ortadgretim Sube Midiirliigi

Is Birligi Yapilacak BiSM, DOSM, MTESM, OOKSM
Birim(ler)

S-2.2.1: Turkiye'nin Yizyil Vizyonu'na uygun olarak, diinya ¢apinda bilim, kiltir ve sanatta
lider konumunu gliclendirmek icin genel ortadgretimde kalitenin artirilmasina
odaklanilacaktir.

S-2.2.2: Ortadgretimdeki 6gretim programlari, 6grencilerin bltinsel gelisimini
destekleyecek yenilikgi bir egitim yaklasimiyla uyumlu olarak ilimizde tanitilacak ve
yayginlastirilacaktir.

Stratejiler

S-2.2.3: Ders kitaplari ve materyaller, 6grencilerin (st diizey diisiinme becerilerini ve
sosyal-duygusal becerilerini gelistirme sorumlulugunu Ustlenmelerine yardimci olacak
sekilde tasarlanacak ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformlarinda 6grencilerin
ve 6gretmenlerin etkilesimine olanak saglayacaktir.

S-2.2.4: Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim sireglerinin gelistiriimesi amaciyla,
okullar arasindaki nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik
¢alismalar yapilacaktir.

S-2.2.5: Egitim sirecleri, 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri benimseyerek
davranisa donistiirebilecekleri bir anlayisla gliclendirilecek ve okuma kiltirtna
desteklemek icin caba harcanacaktir.

e Yiksekogretime olan asiri Gnem verme egiliminde olan 6grenci velileri,

e Egitimde yeni uygulamalarin gelistiriimesi ve hayata gegcirilmesi Gizerinde konjonkturel
ve sosyoekonomik faktorlerin baskisi,

e Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi,

e Kurumsal kapasitede gelismeye acik alanlarin var olmasi ve degisime karsi farkh
kesimlerden direng gorilmesi.

Maliyet Tahmini 21500 TL

e Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenilen seviyede olmamasi,
. e Genel ortadgretim kurumlari arasinda farkli imkanlar ve basari diizeylerinin
Tespitler
bulunmasi,
* Projelerin gergeklestirilmesi icin yeterli finansal kaynak olmamasi ve proje
yurdtucilerinin yeterince desteklenememesi.




Egitim paydaslariyla is birliklerinin giiclendirilmesi

Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6gretmen se¢iminde standartlarin artirilmasiyla,
ulusal ve uluslararasi projelerle patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin
artirilmasi.

Mevcut uygulamalarin genel ortaégretimde, 6grencilerin ¢cok yonli gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmelerini ve yeni projeler liretmelerini tegvik edecek
sekilde diizenlenmesi ihtiyaci.

Ogretim programlarinin, dgrencilerin fiziksel, sosyal ve duygusal yénlerinin biitiinsel
olarak gelistiriimesine odaklanilmasi gerekmektedir.

"Proje Ureten Okul" anlayisinin, proje okulu anlayisinin yerini almasi.

ihtiyaglar

Urkiye Ylzyili insasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini 6zimsemis; ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
Uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef5.1 Okullarda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki sayiy arttirmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin iliskili OlduguAlt

e e Ogretim Programlari ve Materyaller

Plan
Performan Hedefe Dénemi
CHOHMENS Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri o Baslangig
(%) .
Degeri
Uygulanan
Etwinning Projesi
Sayisi
PG-5.1.2 Kalite Etiketi 2 4 1 13 22 28
Alinan Etwinning Proje
Sayisi
PG-5.1.3 Kabul Edilen 5 7 9 10 12 15
Tubitak 22-04 A ve B
Proje Sayisi
Tlbitak 4006 Proje
Sayisi
P.G5.1.5 Yurt Disl
Hareketliligi iceren
Eramus Proje Sayisi 1 1 2 2 2 3




Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Sube Miidiirltigi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

OSM, TESM

§-5.1..1 Okullarda uygulanan etwinning projelerinin kalitesi arttirilacaktir.
S$-5.1.2 Kalite etiketi alinan proje sayisinda artis saglanacaktir.

§-5.1.3 Okullarda uygulanmakta olan tiibitak projelerinin niteliginde ve niceliginde artis
saglanacaktir.

S-5.1.4 Yurt disi projelerine katilan 6gretmen sayisi arttirilacaktir.

Stratejiler

¢ Faaliyetlerde strekliligin saglanamamasi
e Yurt disi proje bagvuru sayisinin yetersiz kalmasi
¢ Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Okullarin ulusal projelere yeterince vakit ayiramamasi

41000 TL
Maliyet Tahmini

e Projelere yeterliilgilinin olmamasi
. e QOgretmenlerin yurt disi projeler hakkinda ilgili olmasi
Tespitler & y 3 prol &

e Proje Egitimlerinin Verilmesi
. » Ogretmenlere yurt digi hareketliligi hakkinda bilgiler verilmesi
lhtiyaglar s o S

e Tibitak projeleriyle ilgili yeterli bilginin olmamasi




Tarkiye Yizyil insasinda mill, manevi ve kiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
Uretken 6grenciler yetistirmek.

Surdirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindahigin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI

Adi

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Cevre Bilinci

Plan
Performans Hedefe Dénemi
" . Etkisi 2024 2025 2027 2028
Gostergeleri o Baslangi¢
(%) o
Degeri

PG-5.2.1 Atik yonetimi

hakkinda 6grencilere
verilen egitim sayisi

PG-5.2.2 Okul Temiz
Belgesi Hakkinda
Ogretmenlere verilen
egitim sayisi




Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Sube Mudiirltigi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BiSM, DOSM, HBOSM, IESM, MTESM, OSM, OERHSM, TESM, EMB

§-5.2.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalariin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlar- da
“Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayriayri toplanarak geri donlsim ve geri kazanim slireciigerisinde degerlendi-
rilecektir.

$-5.2.5 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bas-
vurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belge-

Stratejiler lendirme siiregleri yurutilecektir.

* Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi
e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi

e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

41000 TL

Maliyet Tahmini

« iklim degisikligine bagl olarak ortaya gikabilecek afetlerde gerekli énlemlerin eksikligi

. e Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
Tespitler

e Su tasarrufunun saglanmasi
e Atiklarin yonetilmesi

ihtiyaglar




Tirkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyigelistirmek.

Hedef 7.1

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statiisii giiglendirilecek, personel nitelikleri artirnilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-7.1.1 Ogretmen
basina diisen yillik
hizmet igi egitim siiresi
(Saat)

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
Donemi
Baslangi¢

Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

PG-7.1.2 ISCED
siniflamasina gore
6gretmenlerin hizmet
ici egitime katilim
diizeyi (%)

PG-7.1.3 Uzaktan
Egitim Kapisi
araciligiyla egitimlere
katilan personel orani
(%)




Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii, insan Kaynaklari Yonetimi $ube
MiidiirlGga

is Birligi Yapilacak BiSM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERHSM, OOKSM, TESM, EMB,,
Birim(ler)

§-7.1.1 Giincellenecek olan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi
standartlar ile ihtiyaglardogrultusunda ve bu cercevede Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi
olusturulacak ve dijital hizmet ici egitim faaliyetlerinin desteklenmesi icin dijital egitim
platformlarida igeriklerin 6gretmenler ile paylasilmasi saglanacaktir.

§-7.1.2 Ogretmenlerin meslek dncesi egitimlerinin biitiinleyici bir parcasi olarak 6gretmenlik
meslegine iligkin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin des-
teklenmesi amaciyla kurulacak olan “Milli Egitim Akademisi” kurulacak ve “Ogretmen Strateji
Belgesi” Tiirki-ye Ylzyili vizyonu dogrultusunda il dlizeyinde egitimler verilecektir.

S-7.1.3 Personel niteligini artirmak icin Bakanlik¢a uzaktan egitim platformlarinin yaninda
Cumhurbaskanligl Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) Gzerinden verilen egitimlere katilimin arti-
rilmasi saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel meslek olarak dizenlenmesi yoniinde

Stratejiler yapilan calismalarin il diizeyinde takibi saglanacaktir.

§-7.1.4 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek
lzere Universitelerle ve STK'lerle yiiz yiize, 6rglin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata
gecirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, glincel ihti-
yaglar temelinde bélgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek
okullarda uygulanacaktir.

Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi. Politika
Riskler degisiklikleri yasanmasi
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

42000 TL
Maliyet Tahmini

e Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Gniversiteler ile yeterli dlizeyde is
birligiimkani saglanamamasi

e QOgretmen ve yéneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin

gelistiriimeye acik olmasi

Tespitler » Ogretmenlerin talep ettikleri dizeyde egitim alamamas!

o Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

¢ Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli dizeyde meslege hazirlayamamasi

« jhtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere Gniversiteler araciligyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

e Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artiriimasi

ihtiyaglar




Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
A2 2500 3000 5000 5000 6000 21500
H2.1 2500 3000 5000 5000 6000 21500
A2 4000 4000 6000 7000 8000 29000
H2.4 4000 4000 6000 7000 8000 29000
A2 4000 6000 7000 6000 9000 32000
H3.1 4000 6000 7000 6000 9000 32000
A5 4000 8000 8000 9000 12000 41000
H5.2 4000 8000 8000 9000 12000 41000
A7 5000 7000 7000 12000 11000 42000
H7.1 5000 7000 7000 12000 11000 42000
TOPLAM 38000 52000 64000 70000 80000 331000
[E. izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun = Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme caligmalar1 egitim-6gretim yili ¢calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilge MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)




EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 Ayhan TASTAN Okul Mudiri Bagkan
2 Ismail SONMEZ Miidiir Yardimcisi Kurul Uye
3 | Ali KARANLIK Ogretmen Uye
4 Ayse KILIC Ogretmen Uye
5 | Faruk KARAKUS Ogretmen Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama EKibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 Ahmet ALINAK Miidiir Yardimcisi Bagkan
2 Yasar ABUSKA Ogretmen Uye
3 | Nursema GOKCE Ogretmen Uye
4 | Mehmet SAHIN Ogretmen Uye
5 | Hilmi SEZER Ogretmen Uye
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